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1. OPSTA IZJAVA O POLITICI
Ovom politikom trajno se restrukturiraju procesi nabave koji se odvijaju istoedobno, ili jedan za drugim, na naéin
da se usklade ukupne meduovisnosti tih poslova, imaju¢i na umu ciljeve nabave ili opredjeljenje Ustanove u

poboljsanju kvaliteta i sigumosti zdravstvenih usluga sa ciljem postizanja optimalnog kvaliteta u zdravstvu.

Pod pojmom opreme podrazumijevaju se medicinska i nemedicinska (operativna) sredstva, koja omogucavaju
redovan i uobicajen rad Ustanove.

2. PODRUCJE PRIMJENE
Svi lokaliteti Zavoda.
3. DISTRIBUCLIJA I NADZOR
Ova politika mora biti dostupna svim ¢lanovima osoblja.

Direktor 1 glavna sestra su obavezni da sa ovom politikom upoznaju osoblje, kao i da vrie kontinuirani nadzor
nad primjenom iste.

4. OSNOVNA NACELA POLITIKE NABAVE
4.1 Odgovornost i uloge u procesu nabave

Statutom Zavoda je predvideno da o kupovini 1 prodaji osnovnih sredstava ili opreme, odlu¢uje Upravni odbor
Ustanove, dok se direktoru daje moguénost samostalnog odlu¢ivanja o nabavkama opreme ili drugim
investicionim ulaganjima, kada to nije predvideno godisnjim planom, s tim se pojedinaéna vrijednost raspolaganja
moze ograniciti do iznosa koji odredi Upravni odbor.

Za vodenje postupka nabavke opreme nemedicinske prirode, mogu biti ovlasteni, od strane direktora, i drugi
¢lanovi osoblja.

4.2 Postizanje u¢inkovitosti nabave

Ut¢inkovitost nabave se postize odabirom dobavlja¢a koji mozZe zadovoljiti zahtjeve nabave, u pogledu kvalitete,
koli¢ine, cijena, rokova i drugih ciljeva Ustanove.
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Trazenje takvih dobavlja¢a je permanentni zadatak i u tu svrhu potrebno je kontinuirano prikupljati 1 sredivati
podatke o izvorima nabave i dobavljaéima, s njima uspostavljati i odrzavati adekvatne veze. te razradivati i
primjenjivati prikladne metode cjelovitog i objektivnog ocjenjivanja dobavljaca.

4.3 Pregovaranje o cijenama

Umijesto da se vrii pritisak na sniZenje prodajne cijene dobavljaca. lice ovladteno za vodenje postupka nabave
moze koristiti instrumente politike plac¢anja. koji ¢e dovesti do sli¢nih rezultata kao i snizenje
nabavnih cijena, ali mnogo suptilnije, na temelju opravdanih razloga.

Tu se prvenstveno misli na moguénost koristenja razli¢itih popusta, na premije za izvrsenje posebnih zahtjeva
nabave prema dobavljacu, na na¢ine placanja, te na odobravanje i koridtenje kredita.

Popusti / rabati se ve¢inom dobivaju sa razli¢itih osnova, pa je sa toga gledista potrebno razlikovati:

—  Koli¢inski popust, kod nabave veéih koli¢ina dobavlja¢ ima razloga za dati popust jer se smanjuju troskovi
distribucije. skladistenja i zaliha,

—  Posebni popust, u sluaju povoljnih situacija na trZistu, ili kad kupac nabavljenu robu primjenjuje u neku
posebnu svrhu od koje koristi ima i dobavlja¢ (npr. zbog ugleda na trZidtu), a moguci su i popusti (od
strane dobavlja¢a) i izvan sezone prodaje, kako bi kupca motivirao na kupnju i smanjio svoje zalihe,

— Popust za vjernost, kada se kupcu daje popust ako nabavlja od istog dobavlja¢a u duzem razdoblju,

~ Naturalni popust. u obliku isporuke vece koli¢ine dobara, nego ito je naruéeno, ali bez placanja razlike.
Vrlo je sli¢an koli¢inskom popustu, samo u ovom slu¢aju se ne sniZava cijena direktno, nego se isporucuje
vecéa koliéina robe,

— Bonifikacija / bonus / super rabat, koji se odobrava naknadno. Predstavlja popust na cijenu koji dobavljac
daje u apsolutnom ili relativnom iznosu ako vrijednost ukupno isporu¢ene koli¢ine robe prede odredeni
iznos u dogovorenom razdoblju.

U slu¢ajevima podizanja cijene od uobicajenih dobavljaca, pravilo je prikupiti vide valjanih ponuda za robu prema
specifikaciji robe (najmanje tn ponude).

4.4 Etika u procesu nabave

Kakvoca posla, produkivnost i dobit mogu se povecati ako strane pregovora osjecaju obvezu da se u svojem radu
pridrzavaju etickih/moralnih normi, koje vode ka medusobnom uvazavanju, otvorenoj komunikaciji. kreativnim
rieSenjima problema i rezultatima timskog rada. a na temelju objektivnih kriterija i ocjena troskova i koristi.

Postoje tri glavna utjecaja koji djeluju na eti¢ke stavove pojedinca, a to su:
- Uvazavanje stavova autoriteta,
- Grupna dinamika,
—  Opéa drustvena nacela.

4.5 Klasifikacija opreme u Zavodu

Oprema za uobilajeni rad Ustanove, moze se klasificirati kao:

— Medicinska oprema, instrumenti, aparati, materijal i drugi proizvodi koji se primjenjuju na ljudima i koji
svoju osnovnu namjenu, odredenu od proizvodada, ne postizu na osnovu farmakolodke, imunologke ili
metabolicke aktivnosti. ve¢ se koriste sami ili u kombinaciji, ukljuéujuéi i softver potreban za pravilnu
upotrebu,

— In vitro dijagnostitka medicinska oprema koja obuhvata reagense, komplete reagenasa, proizvode
reagenasa, materijale za kontrolu i kalibraciju, instrumente i uredaje, opremu ili sistem koji se koristi
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samostalno ili u kombinaciji i namijenjena su za upotrebu u in vitro uslovima, za ispitivanje biologkih
uzoraka, uklju¢ujuéi uzorke tkiva dobivene iz ljudskog organizma za pribavljanje informacija,
— Druga nemedicinska oprema (npr. I'T oprema).
Kupovina medicinskih sredstava koja vi$e nisu u upotrebi, odnosno koja su neispravna, nije dozvoljena.

5. REVIZIJA

Revizija ove procedure se vréi svake trece godine.

Dokument je viasnistvo JU Zavoda za zdravsivenu zadtitu Zena | materinsiva Kantona Sarajevo.
Ne smije se kopirati, pre$tampavati niti umnoZavati na bilo koji drugi nacin.
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