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Na osnovu dlana 9. Zakona o sistemu poboljSanja kvalilera, sigumosti io akreditaciji u
zdravstvu (,,S1. novine FBiH", broj 59/05), te dlana 36. i dlana 48. Statura Zavoda, direktor JU
Zavoda za zdtaystyenu zastitu Zena i materinstva Kantona Sarajevo, a uz saglasnost Stuenog
vijeda i sindikata Zavoda, donioje dana 05.04.2010.godine,

PRAVILNIK
o nadinu vrednovanja i nagraalivanja rada zaposlenika

I. OPCE ODREDBE
Chn l.

Ovim Pravilnikom ulvrduje se nadin vrednovanja i nagradivanja rada, stimulacije na plaiu i
druge stimulacije zaposlenih u JU Zavod za zdravstvenu zastitu Zena i materinstva Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Zayoda), te nadin provedbe vrednovanja i stimulativnog
nagmdivanja. Pravilnik je usklaalen sa usvojenim standardima i kriterijima za obavljanje
djelatnosti i ocjenjivanje rada uposlenika primame zdravstvene zalrite Agencije za kvalitet i
akeditaciju u zdravsrvu FBiH (AKAZ).

thn 2.

Pravilnik uzima u razmatranje ocjenu ivrjednovanje zaposlenika u skladu sa rezultatima
dobivenim od slijedeiih interesno-udecajnih strana:

- Vlada Kantona Sarajevo (osnivat);
- Korisnici (pacijenti - strukturirani upitnici, Zalbe i pohvale);
- Uposlenici (zaposleni i menadZment - p jedlog ocjene u skladu sa propisanim

kriterij ima);
Paineri.

II. STIMULATIVNI/ DESTIMULATIVNI DIO (MATERIJALNO I NEMATf,RIJALNO
NAGRADTVANJE)

elan 3.
Stimulativni dio na plaiu i druge stimulacije utvralL,ju se za:

- ljekare;
- medicinske sestre;
- nemedicinski dio.

ilan l.
Vrste stimulacije su:

l. stimulativni dio na pladu (materijalno nagradivanje);
2. druge stimulacije (nematerijalno nagradivanje):

- pohvale (usmene, pismene);
- slobodni dani;
- pla6eni odlasci (kongresi, seminari, okrugli stolovi, konferencije itd.);
- plaiena profesionalna obukai
- kontinuiranaedukacija.



III. KRITERIJI ZA VREDNOVANJE I NAGRADIVANJE

dhn 5.

ICiteriji za vrednovanje i nagradivanje zaposlelih u Zavodu su:

l. struanost, keativnost i samoinicijativnost u obavljanju poslova;
2. kvaliteta i obim obavljenih poslova, te pridrzavanje zadanih rokova u obavljanju istih;
3. poStivanje radnog remena i fokus na korisnika (pacijenta).

6lan 6.

Strudnost u obavljanju poslova zaposlenika, kako slijedi:

l. naroiitu strui[ost - narodito dobro poznaje pravila rada na svom radnom mjestu u okviru
svoje struke,

2. struinost - dobro poznaje pravila rada na svom radnom mjestu u okviru svoje struke,
3. zadovoljavajudu struanost zadovoljavaju6e poznaje pravila rada ru svrrrrr rarlnom

mjestu u okviru svoje struke,
4. nedovoljno struino zlanje - nedovoljno poznaje pravila rada na svom radnom mjestu u

okviru svoje struke.

Clan 7.

Kvaliteta obavljenih poslova zaposlenika ocjenjuje se, kako slijedi:

l naroiito kvalitetro - na kvalitetu njegova rada s osnova pravila rada i struke - da nije bilo
prigovora od strane pacijenata, uposlenika i drugih,

2. kvalitetno na kvalitetu njegova rada s osnova pravila rada i struke- da uglavnom nije bilo
prigovora od strane pacijenata, uposlenika i drugih,

3. zadovoljavajude kvalitetno - na kvalitetu njegova rada s osnova pravila rada i struke
rijetko je bilo prigovora,

4. nedovoljno kvalitetno - na kvalitetu njegova rada s osnova pravila rada i struke desto je
bilo prigovora.

ilan 8.

Zaposlenikje u postivanju radnog vremena bio:

l. nsroiito odgovoran - na wijeme dolazi na posao, ne izlazi ranije s posla, ne udaljava se
nepotrebno iz radnih prostorija,

2. odgovoran - uglavnom na vrijeme dolazi na posao i ne izlazi ranije s posla, te se ne
udaljava nepolrebno iz radnih proslorija-

3. zadovoljavajude odgovoran - ponekad kasni na posao i izlazi ranije s posla. te se
neporrebno udaljara iz radnih prosrorija.

4. nedovoljno odgoyoran - aesto kasni na posao i izlazi ranije s posla, te se nepotrebno
udaljava iz radnih prostorija.



IV. NA6IN PROVEDBE VREDNOVANJA I NAGRAOIVANJA

itan 9.

Odluku o dodjeli stimulativnog dijela na plaiu i drugih stimulacla zaposlenicima, donosi
direktor Zavoda u svakom pojedinadnom sludaju, samoinicijativno, i na prijedlog odgovomog
ljekara lokaliteta, glavne sestre Zavoda, rukovodioca sluZbi, a koji su u skladu sa utvrtienim
kiterijima i mjerilima ovog Pravilnika.

Odgovome sestre lokalireta svoje prijedloge o dodjeli stimulativnog dlela, dostavljaju glavnoj
sestri Zavoda na saglasnost.

U prijedlogu o dodjeli stimulativnog dijela zaposleniku moraju biri obrazloieni razlozi za
dodjelu stimulativnog dijela.

Vrednovanje, nagra<livanje i destimulacija zaposlenika Zavoda provodi se:

- minimalnojednom godiSnje

- u skladu sa pojedinadnim zahtjevima navedenim u dlaru 2. ovog pravilnika.

Clan 10.

Stimulativni dio na pla6u utvrduje se u postotku na osnovnu pla6u i moze iznositi maksimalno
do 20% zaposlenikove mjeseane plaie.

Visinu procenta stimulativnog mjeseinog iznosa, kao idruge stimulacije, utvrduje Direktor
Zavoda u skladu sa utvrdenim kriterijima i mjerilima ovog pravilnika.

V. STIMULATIVNO NAGRADIVANJE ZAPOSLf,NIKA I NAdIN PROVEDBE

alan l!.

Stimulativno nagradivanje, odnosno destimulativni dio, zaposleniku u Zavodu odreiluje se
ukoliko su rad i udinkovitost zaposlenika najviSe kvalitete, odnosno nainize kvaliteie, te
ukoliko zaposlenik u obavljaniu slu2be ost\ad iznimne rezullale.

Stimulativni dio na p1a6u, zaposlenik ostvaruje
6. tadka 1.i 2., dlana 7. tadka l. i Clana 8. taaka
tabelom.

Clan 12.

ukoliko ispunjava (kumulativno) uslove iz dlana
l. ovog Pravilnika, u skladu sa dole navedenom

Direktor moZe destimulirati zaposlenika u iznosu do 200% zaposlenikove mjeseine plaie u
sludaju kada je ispunjen bilo koji od slijedeiih uslova: iz dlanova 6. taika 4.. dlana 7. taaka 4. i
dlana 8. tadka 3.i 4 ovog Pravilnika, u skladu sa dole navedenom tabelom.

f lan
Stimulativni - materijalni dio (max 20% na

plaiu uDoslenika)
Destimulativni - materijalni dio (max 20o%

na pla6u uposlenika)
6. stav l.l. i 1.2. stav L4.
7. stav L l sta! l-4.
8. stav l.l t.3. i 1..1.



Clan
Nematerijalni

dio
Slobodni dani

Plaieni odlasci i prof.
obuka

Iznos (max) na godisnjem
nivou (KM)

6.,7.i8. I .3.; I .2; 1.2
Max. 5 radnih dana

godi5nje

Liekari L500.00
Med. seslre 1.000,00
Admin. osoblie 600,00

Druge stimulacije, zaposlenik ostvaruje ukoliko ispunjava uslove iz elana 6. taaka 3., alana 7.
taaka 2.i 3. i dlana 8. tadka 2.ovog Pravilnika, u skladu sa dole navedenom tabelom:

alan 13.

Odluku o umanjenju plaie (destimulaciji) donosi direktor Zavoda u svakom pojedinatnom
slLrlaju, na prijedlog odgovomog ljekara lokaliteta, glavne sestre Zavoda, rukovodioca sluZbi i
samoinicijadvno, a u skladu sa ovim Pravilnikom.

Odgovome sesfe lokaliteta svoje prijedloge o umanjenju plaie (desrimulaciji), dostavljaju
glavnoj sestri Zavoda na saglasnost.

U prijedlogu o umanjenju pla6e (destimulaciji) zaposleniku moraju blti obftzloZeni razlozi za
urrra,je.je Plaie 

eran 14.

Materijalna/novdana stimulacija zaposlenika Zavoda. po odredbama ovog
primjenjivat ie se sarno ukoliko su za takve naknade obezbjedena sredslva, te
isplatama bitno ne utjede na izvrlavanje djelatnosti Zavoda.

Ukoliko Zavod nema obezbjedena materijalna sredstva, u tim sludajevima
nematerijalni sistem nagratlivanja kakoje regulisano u ovom Pravilniku.

VI. ZAVRSNE ODREDBE

dlan 15.

Zaposlenici imaju pravo na prigovor Upravnom odboru Zavoda u
dana prijema Odluke direktora o dodjeli stimulativnog dijela na
zaposlenicima.

Pravilnika.
ako se tim

primjenjuje

ilan 16.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom dono5enja.
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